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คำนำ 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ขึ ้นเพื ่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อให้การด ำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  
ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากสภาวะการดำเนินงาน 
ทุกหน่วยงานล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย 
ของหน่วยงานจึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญ 
ของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
แก่หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลเทวราชจึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม เพื่อลดมูลเหตุที ่อาจทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

เรื่อง          หน้า 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     ๑  
๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      ๑ 
๓. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต ขอบเขต     ๒ 
๔. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต      ๒ 
๕.ประเมินความเสี่ยงการทุจริต       ๓ 
๖.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      ๓ 
๗.เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ    ๔  
๘. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ๖ 
๙. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ   ๖ 
๑๐.การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ  ๑๓ 
ประพฤติมิชอบ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยม ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร
ขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร 
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริต
ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เนื่องจากได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดย  
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ซึ ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ที่มีประสิทธิภาพต่อไป ระดับความเสี ่ยง (Risk Level) หมายถึง 
 สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงกำหนดเกณฑ์ไว้ 

๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  กรอบตามหลักของ การควบคุมาภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organization 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 
1991 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ ๑ - องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ ๖ - กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ ๗ - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ ๙ - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
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องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ ๑๓ - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ ๑๔ - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม

องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ ๑๗ - ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

 
๓.องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบที ่ทำให ้ เก ิดการทุจร ิต  องค์ประกอบหร ือปัจจ ัยที่ นำไปสู่การท ุจร ิตประกอบด ้วย 
Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ 
คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม ภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ การหาสาเหตุผล
สนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยม การทุจริต (Fraud Triangle) 

 

๔. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น ๓ ด้านดังนี้ 
 ๔.๑ ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ  

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

 ๔.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
 ๔.๓ ความเส ี ่ยงการทุจร ิตในความโปร ่งใสของการใช ้จ ่ายงบประมาณและการบร ิหารจ ัดการ   

ทรัพยากรภาครัฐ  
๑) ด้านการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ 
๒) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
๓) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
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๕. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๙ ขั้นตอน ดังนี้  

๑. การระบุความเสี่ยง  
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
๕. แผนบริหารความเสี่ยง  
๖. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
๗. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
๘. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
๙. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

๖. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน ๓ ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
  กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของ
หน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโ ครงการที่ทำ 
การประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาสและด้านผลกระทบ 
  -โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา 
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
  -ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี่ยงนั้น  
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  
กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ ดังตารางแสดงระดับความเสี่ยงต่อไปนี้ 
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๖.๑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการ

จัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินให้ความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Un Known Factor) 

๖.๒ การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือ
แนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกร
บวนงาน หรือโรงการ ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ใน
ระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารควาเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
 
๗.เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพื่อกำหนดมาตรการในการป้องกันและ
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ระบุชื่อหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

                 
โอกาสเกิดการทุจริต  

(Likelihood) 
คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๕- 
 

 

 ผลกระทบ (Impact)  

                 
โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood)  

คำอธิบาย 

๕ สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

๔ สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

๓ ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

๒ น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

๑ น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕ - ๒๕ คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ - ๑๔ คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ - ๘ คะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑-๔ คะแนน 



-๖- 

 
๘. การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเทวราชประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จากการดำเนินงานตาภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ ๔ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

(๒) ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  (๓) ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและ  

(๔) ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

๙. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบของระบุชื ่อหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและปรพฤติมิชอบที่ระบุชื่อหน่วยงาน จำเป็นต้องมี
การควบคุมให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ จำนวน ๑๐ เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี ่ยงที ่ย ังอยู ่ในระดับ  
ปานกลาง – สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๗- 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เดี่ยวข้องกับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
 

 ประเภทความเสี่ยง  :  ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การขออนุมัติ/อนุญาต ๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการดำเนินการจดทะเบียนพาณิชย์ 
จากผู้ประกอบการ 
 

๒ 
 

๓ 

 

๒X๓ = ๖ 
 

ปานกลาง 

 

๒.ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการ กรณีหลักฐาน 
ไม่ครบหรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบียนพาณิชย์ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๒X๓ = ๖ 

 

ปานกลาง 

 

๓.เจ้าหหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเองกรณีแจ้งอัตราค่าธรรมเนียม 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๒X๓ = ๖ 

 

ปานกลาง 

 

๔.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร  
รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต 

๒ 

 

๓ 

 

๒X๓ = ๖ 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 



 

-๘- 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เดี่ยวข้องกับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
 

ประเภทความเสี่ยง  :  ๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การให้บริการประชาชนผู้มา
ติดต่อรับบริการ 

๑.เจ้าหน้าที่อาจใช้อำนาจในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับสินบน ผลประโยชน์
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
 

๒ 
 

๓ 

 

๒X๓ = ๖ 
 

ปานกลาง 

 

๒.การรับสินบนรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 

๒ 

 

๓ 

 

๒X๓ = ๖ 

 

ปานกลาง 

 

๓.เจ้าหน้าที่ไม่ให้บริการประชาชนตามลำดับให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม  
มีการติดสินบนให้ได้รับคิวเร็วขึ้น 

 

๒ 

 

๓ 

 

๒X๓ = ๖ 

 

ปานกลาง 

 

๔.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร  
รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต 

๒ 

 

๓ 

 

๒X๓ = ๖ 

 

ปานกลาง 

 

 

 



 

-๙- 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เดี่ยวข้องกับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
 

ประเภทความเสี่ยง  :  ๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง ๑.ปฏิบัติไม่เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติฯและระเบียบกระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ กำหนด 

 
 

๓ 
 

๔ 

 

๓X๔ = ๑๒ 
 

ปานกลาง 

 

๒.เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 

 

๓ 

 

๔ 

 

๓X๔ = ๑๒ 

 

ปานกลาง 

 

 

 



 

-๑๐- 

๙. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเทวราชประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบที่ระบุชื่อหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ วิเคราะห์แล้วเห็นว่า  
ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ระบุชื่อหน่วยงาน จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน ๑๐ เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความ
เส่ียงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง – สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 

ประเภทความเสี่ยง                   ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ การขออนุมัติ/อนุญาต ๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
การดำเนินการจดทะเบียนพาณิชย์
จากผู้ประกอบการ 
๒.ผู้ประกอบการให้สินบนแก่
เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการ กรณี
หลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องใน
การจดทะเบียนพาณิชย์ 
๓.เจ้าหหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ให้ตนเองกรณีแจ้งอัตรา 
ค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนดไว้ 
๔.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
การพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขอ
อนุญาต 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

๑.กำหนดกระบวนงานในการ
เสนอพิจารณาอนุญาต อนุมัติ 
ประชาสัมพันธ์ ชี้แจงขั้นตอน
และการดำเนินการการขอ
อนุญาต/อนุมัติให้มีความ
ชัดเจนโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ 

๑.กำหนดมาตรการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ
ในระบบราชการ 
๒.ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบ 
คำขออนุญาต/อนุมัติ
อย่างโปร่งใส 
๓.กำหนดขั้นตอน
วิธีการตรวจสอบคำ
ขออนุญาต/อนุมัติให้
มีความชัดเจน 

๑ ต.ค. ๖๘ -
๓๐ ก.ย.๖๙ 

สำนักปลัด 



-๑๑- 

 

ประเภทความเสี่ยง                   ๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๒ การให้บริการ
ประชาชนผู้มา
ติดต่อรับบริการ 

๑.เจ้าหน้าที่อาจใช้อำนาจในทางมิชอบ
เพ่ือเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือ
โครงการ 
๒.การรับสินบนรับของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 
๓.เจ้าหน้าที่ไม่ให้บริการประชาชน
ตามลำดับ ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
มีการติดสินบนให้ได้รับคิวเร็วขึ้น 
๔.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร  
รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

๑.มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่โดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้ทุก
ส่วนราชการยึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
เพ่ือส่งเสริมและขับเคลื่อนนโยบาย No 
Gift Policy/การป้องกันการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
๓.มีการกำกับติดตามและมีการรายงาน
ผลการดำเนินการ ตามนโยบาย No Gift 
Policy 
๔.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต
ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 
และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ 
ดำเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่อง
ทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจังพร้อมทั้งมีการ
เผยแพร่รายงานข้อมูลสถิติและ
ความก้าวหน้าของการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจริต 

๑.ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัดโดยไม่
เลือกปฏิบัติกับประชาชน
ผู้มาติดต่อรับบริการ และ
ไม่ใช้อำนาจหน้าที่เพ่ือ
ช่วยเหลือพวงพ้อง 
๒.ดำเนินการจัดอบรม
โครงการฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม  
หลักธรรมภิบาลให้กับ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการและพนักงาน
จ้าง อบต.เทวราช 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙  
๓.มีช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ในเว็ปไซต์ของ
หน่วยงาน 
 

๑ ต.ค. ๖๘ -
๓๐ ก.ย.๖๙ 

สำนักปลัด 
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ประเภทความเสี่ยง                   ๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง ๑.ปฏิบัติไม่เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติฯ
และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ กำหนด 
๒.เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

๑.ปรับเปลี ่ยนร้านค้าใน
การจัดซื้อวัสดุและเข้มงวด
ในการตรวจรับพัสดุ 
๒.ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาม ีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดมีการ
สอบทานและกำชับให้เน้า
หน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

๑.กำชับเจา้หน้าทีท่ี่ได้รบั
มอบหมายให้ปฏิบัติงานด้วย
ความละเอียดรอบคอบและ
เป็นไปตามระเบยีบกฎหมายที่ก
ไนดไว้อย่างเคร่งครัด 
๒.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบลรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะความชำนาญเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๓.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างบนเวป็ไซต์ของ
หน่วยงาน 
 

๑ ต.ค. ๖๘ -
๓๐ ก.ย.๖๙ 

กองคลัง 



-๑๓- 

๑๐.การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเทวราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 ๑๐.๑ การติดตามประเมินผล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเทวราช กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้ 
  ครั้งที่ ๑ รอบ ๖ เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 
  ครั้งที่ ๒ รอบ ๑๒ เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

 ๑๐.๒ วิธีการรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา  
ที่กำหนดและรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
 


