
 

 

 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาํนกัปลดั 

องคก์ารบรหิารสว่นตําบลเทวราช 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

1) การจัดทํา
แผนอัตรากําลัง
ท่ีเปนปจจุบัน 
โดยมีแผน
อัตรากําลังท่ี
เหมาะสมกับ
ภารกิจ บุคลากร
มีความกาวหนา
ในสายงาน 

1) เพ่ือใหการบริหาร
กําลังคนมีความสอดคลอง
กับความจําเปนตามภารกิจ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
ปจจุบันหนวยงานมีแผน 
อัตรากําลังท่ีเปนปจจุบัน 
แตยังคงขาดบุคลากรบาง
ตําแหนงท่ีมีความสําคัญ อาจ
สงผลใหการปฏิบัติงานในดาน
นั้น ๆ ขาดความตอเนื่อง 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหาบุคลากรให
ครบตามแผนอัตรากําลัง 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความ
ตอเนื่องมากยิ่งข้ึน 

ดําเนินการแลว 

๒) การสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 
เพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ 

1) เพ่ือใหหนวยงานได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความ
เหมาะสมกับตําแหนงและ
งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
ไดบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถตรงตามตําแหนง
ท่ีตองการ 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหาบุคลากรให
ครบตามแผนอัตรากําลัง 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความ
ตอเนื่องมากยิ่งข้ึน 

ดําเนินการแลว 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

3) การบรรจุ
และแตงตั้ง
บุคลากรตาม
แผนอัตรากําลัง 

1) เพ่ือใหอัตรากําลังเปนไป
ตามแผนอัตรากําลังและ
โครงสรางปจจุบันของ
หนวยงาน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
ปจจุบันหนวยงานมีแผน 
อัตรากําลังท่ีเปนปจจุบัน 
แตยังคงขาดบุคลากรบาง
ตําแหนงท่ีมีความสําคัญ อาจ
สงผลใหการปฏิบัติงานในดาน
นั้น ๆ ขาดความตอเนื่อง 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการสรรหาบุคลากรให
ครบตามแผนอัตรากําลัง เพ่ือให
การปฏิบัติงานมีความตอเนื่อง
มากยิ่งข้ึน 
 

ดําเนินการแลว 
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2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

๑) การนํา
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช
ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
และลดข้ันตอน
การทํางาน 
 

1) องคกร เพ่ือเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และเปนการลด
ข้ันตอนการทํางาน ใหมี
ความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
ปจจุบันหนวยงานมีการนํา
เทคโนโลยีและสารสนเทศมา
ใชในการปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ข้ึน 
ขอเสนอแนะ 
บุคลากรบางสวนยังขาดความ
เขาใจในการใชงานระบบ
อิเล็กทรอนิกส จึงควรมีการ
พัฒนาความรูดาน IT ของ
บุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 
 

ดําเนินการแลว 

๒) การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ี
เท่ียงตรง เชื่อถือ
ได 

1) หนวยงานมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เชื่อถือได และมีการติดตาม
ผลการประเมินอยางตอเนื่อง 
 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 
 

-ไมมี- ดําเนินการแลว 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

๓) การสงเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม และ
การรักษาวินัย
ของบุคลากรใน
หนวยงาน 

1) เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึก
และความตระหนักในการ
ปฏิบัติราชการตามอํานาจ
หนาท่ี ใหเกิดประโยชนสุขแก
ประชาชน 
2) เพ่ือเปนการปลูกและปลุก
จิตสํานึกตอตานการทุจริต 
3) เพ่ือสรางจิตสํานึกและ
ความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
หนวยงานมีการเผยแพร
ขอกําหนดคุณธรรมจรยิธรรม 
เพ่ือใหบุคลากรไดรับทราบ 
รวมถึงมีการสอดแทรกเนื้อหา
เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมใน
การประชุมประจําเดือนของ
หนวยงาน เพ่ือใหบุคลากรเกิด
ความตระหนักถึงความสําคัญ
ในการประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการติดตามประเมินผล
การฝกอบรม 

ดําเนินการแลว 

4) การจัดสง
บุคลากรเขารับ
การ 
ฝกอบรมตาม
สายงานท่ี
เก่ียวของ 

1) เพื่อสนับสนุนสงเสริมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน
อยางตอเนื่อง ดวยการสง
บุคลากรเขารับการอบรมใน
หลักสูตรตาง ๆ ทีส่อดคลองกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 
2) เพื่อสนับสนุนใหบุคลากร
ไดรับการศึกษาตอในระดบัที่
สูงข้ึน 

- ตั้งไว 120,000 
บาท 
 

- โอนเพ่ิม
งบประมาณ 
80,000 บาท 
 

- โอนลด
งบประมาณ 
60,100 บาท 
 

 

- เบิกจาย
งบประมาณ 
100,612 บาท 
 
 

- งบประมาณ
คงเหลือ 

39,288 บาท 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

ผลการวิเคราะห 
หนวยงานมีการจัดสงบุคลากร
ในแตละสายงานเขารับการ
อบรมตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีมี
ความเหมาะสมกับตําแหนง 
ขอเสนอแนะ 
ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมท้ังกอนและหลัง
การฝกอบรม 

ดําเนินการแลว 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการวิเคราะห 
/ขอเสนอแนะ 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

5) การสงเสริม
สวัสดิการและ 
สิ่งอํานวยความ
สะดวกเพ่ิมเติม 
ท่ีมิใชสวัสดิการ
ภาคบังคับตาม
กฎหมาย 

1) เพ่ือสงเสริมสวัสดิการและ
สิ่งอํานวยความสะดวก
เพ่ิมเติม ท่ีมิใชสวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง  

30 กันยายน 2566 

-ไมมี- ดําเนินการแลว 
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๓. ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร จํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรม (คน) 

1 การนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และลดข้ันตอนการทํางาน 

- 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเท่ียงตรง เชื่อถือได - 
3 การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 39 
4 การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงานท่ีเก่ียวของ 

 
12 

5 การสงเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีมิใชสวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย 

- 

 
 
4. ขอมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 

 
ลําดับ

ท่ี 
ประเภทตําแหนง จํานวนบุคลากร 

(คน) 
1 บริหารทองถ่ิน 1 
2 อํานวยการทองถ่ิน 2 
3 วิชาการ 4 
4 ท่ัวไป 2 
5 พนักงานจางตามภารกิจ 7 
6 พนักงานจางท่ัวไป 4 
7 พนักงานจางเหมาบริการ 19 

รวม 39 
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ปญหา/อุปสรรค 

1. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง ควรมีการวิเคราะหนโยบายดานอัตรากําลัง 
ใหมีความเหมาะสมกับความตองการดานบุคลากรขององคกร 

2. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้ง ปจจุบันหนวยงานยังคงขาดบุคลากรบางตําแหนงท่ีมีความสําคัญ  
อาจสงผลใหการปฏิบัติงานในดานนั้น ๆ ขาดความตอเนื่อง 

3. นโยบายดานการสรรหาคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  ในบางตําแหนงขาดแคลนบุคลากร
ผูมีความรูความสามารถเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดปญหาความลาชาในการดําเนินงาน 

4. นโยบายดานความกาวหนาในสายอาชีพ กรณีการสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม 
ในหลักสูตรตาง ๆ มีอุปสรรคในเรื่องขอจํากัดของงบประมาณ ซ่ึงอาจไมเพียงพอและท่ัวถึง 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ตรงตามตําแหนงงานและ
ดําเนินการเผยแพรประชาสัมพันธประกาศรับสมัครบุคลากรในหลาย ๆ ชองทาง เชน หนังสือแจงเวียน ประชาสัมพันธ
หนาเว็บไซตหลักของหนวยงาน, ประชาสัมพันธหนาเพจ Face Book, ประชาสัมพันธผานกลุม Line ของหนวยงาน ฯลฯ 

2. ควรมีการติดตาม/ประเมินผลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม  
เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลไดอยางบรรลุวัตถุประสงค 

3. หนวยงานควรมีการสรรหาบุคลากรใหครบตามแผนอัตรากําลัง เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความตอเนื่อง 
มากยิ่งข้ึน 

4. หนวยงานควรมีการติดตามและประเมินผลบุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรมท้ังกอนและหลังการฝกอบรม 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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